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BAO CAO
Ho4t ilQng HQi ddng quin trl(HDQT) nim2022

Kinh giti: Eai hQi d6ng cd d6ng thuong ni6n ndm 2023

Hqi d6ng quin tri T6ng c6ng ty M6y vd Thi6t.bi c6ng nghi€p - CTCP
(MIE) brio c6o D4i hQi d6ng c6 d6ng.(EHECD) vd k6t qui ho4t dQng cira H6i
d6ng qudn tri (HDQT) nim2022 vd k6 hoach hoat d6ng ndm2023 nhu sau:

r. DANH GrA Ho4TDqNG cta ngr DoNG euAN TRI NAM 2022

Nim 2022, thyc hiQn c6c quy dinh cria Lu{t doanh nghigp, DiAu 16 T6 chric vd

ho4t dQng cria T6ng cdng ty Mrly vd ThiiSt bi c6ng nghiQp - CTCP vir y6u cAu qudn

tr!, sin xu6t kinh doanh, HDQT T6ng c6ng ty dd ti6n hanh 2l cuQc hop vri 116 ban

hdnh 57 nghi quyiit, 26 qtrylt dinh. HDQT di thgc hiQn mQt s6 nhiQm vu chinh nhtr
sau:

l. T6 chri'c thinh c6ng D4i hQi tldng cO il6ng @IIDCD) thulng ni6n nim
2022 vir DHDCD bdt tnudmg ndm2022.

a) DHDCD thuong ni€n ndm 2022 dn th6ng qua Nghi quytit s6 30NQ-
DHDCDTN2022 ngiry 281612022 mQt s5 vAn ttd sau:

- Th6ng qua Bilo ciiLo ho4t dQng cta HQi d6ng quAn tr! nim2O2l, k6 hoach

ndm2022.

- Th6ng qua Biio c6ro c6ng bii th6ng tin tinh hinh quin tri nim 2021 , k6 hoach

ndm2022.

- Th6ng qua Bilo ciio hoat dQng cia Ban Ki6m so6t nim 2021 vit k6 hoach

ho4t dQng ndn2o22.

- Th6ng qua Brlo crio k6t qui thgc hiQn san xu6t kinh doanh (SXKD) ndm

2021 vd k6 hoach SX(D nirn2022.

- Th6ng qua Brio crio tdi chinh C6ng ty M9 vir Hqp nh6t ndm 2021, phuong :in

phAn phiii lgi nhu{n C6ng ty Me ndm 2021,ke hopch phdn ptri5i tqi nhuAn ndm

2022.

- Th6ng qua viQc lua chon don v! ki6m torln 86o crio tiri chinh nEm2O22
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- Thdng qua 86o c6o ti6n luong, thi lao thgc hiQn nim 2021 c,ua H6i d6ng

qudn tr!, Ban ki6m so6t, T6ng giSm d6c, Ngudi quirn lf kh6c vd k6 hopch chi trd

ti6n luong, tht lao nim 2022 ctnHEQT, BKS

- Th6ng qua mi6n nhiQm thdnh vi6n HQi d6ng quin tri (HDQT) vd bdu b6

sung thirnh vi€n HDQT nhiQm kj, 2021-2026.

b) DHDCD b6t thuong ndm 2022 di th6ng qua Nghi quyiSt s6 60/NQ-

DHDCDTN2022ngiry 0711112022 v6i ciic nQi dung sau:

- Th6ng qua vi€c b6 sung ngdnh ngh6 kinh doanh vd sta tl6i, b6 sung Di6u 1€

T6 chirc vi hoat dQng cua TOng c6ng ty.

- Th6ng qua vi6c sira d6i, b6 sung Quy chr5 nOi b0 vd quin tri T0ng c6ng ty

2. COng t6c tii co cAu

- Thdnh l$p Ban chi d4o x6y drmg EC 6n tili co c6u T6ng c6ng ty.

- Ph6 duyQt co cau, sip xilp lai B0 phan truc ti6p sin xu6t khh doanh T6ng

c6ng ty M6y vd Thii5t bi c6ng nghiQp - CTCP.

- Ph6 duyQt Quy ch6 t6 chric vi ho4t dQng C6ng ty Xdy l6p c6ng nghiQp.

- Thdng qua vi6c t4m dimg ho4t dQng Chi nhAnh T6ng c6ng ty t4i TP H6 Chi
Minh vd phuong 6n xri ly tdi chffi Chi nh6nh.

3. COng t6c t6 chric nhin sg

3.1. KiQn toirn chrirc danh qu6n lf
a. Tgi C6ng ty m9

- Sau khi Ong L€ Qutic Hrmg c6 tlon xin tu nhigm c6c chirc danh (dai diQn

v6n nhd nudc tai MIE, thanh vi€n HDQT vd T6ng gi6m tl6c MIE) vi lli do sric
kh6e, ngdy 271612022, BO Cdng Thuong tld c6 Quyiit tlinh s6 1264/QD-BCT vd
vi6c th6i cir ngudi <tai di€n v6n nhi nu6c tai MIE d6i vdi Ong L6 Qu6c Htmg vir cri
6ng Ph4m Thanh D6ng, Ph6 T6ng girim dilc MIE le ngudi tl4i di€n v6n nhd nudc
thay Ong LC Qu5c Hrmg kd tu ngiy 271612022.

Ngity 281612022, DHDCDTN ndm 2022 cta T6ng c6ng ty da c6 Nghi quy6t
sO :Oruq-OrOCETN2022 mi6n nhiQm thanh vi6n HDQT d0i vdi 6ng LC Qu6c
Hmg vd bAu Ong Pham Thdnh D6ng ld thanh vi€n HDQT nhiQm k! 2021-2026.

HOi ddng quin tri tld c6 quylit dlnh cho th6i chric vr,r T6ng gi6m ddc MIE d6i
v6i Ong L€ Qu6c Htmg vd UO nfrigm 6ng Pham Thdnh DOng gift chtc qr T6ng
girim tl6c MIE ke tu ngdy 301612022.

- HEQT tte b6 nhi€m 6ng L€ Huy Hai, Girim <l6c COng ty ISC git chfc vu
Ph6 T6ng girim dr5c T6ng c6ng ty, k€ tir ngny 2914/2022.

- HDQT de bO nhiQm lai chric qr Ph6 T6ng gi6m d6c T6ng c6ng ty d6i vdi Be
fran fni Thu Trang vd 6ng DAu Huy Ngoc Linh.

b. Tgi c6c c6ng ty con
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- Ong Ph4m Thanh D6ng th6i T6ng gi6m d.ic C6ng ty CP Dgng cu s6 I v,,

Ong Vff Trung Thyc thay Ong Pham Thanh D6ng gitr chfic vg T6ng gi6m d6c

C6ng ty.

3.2. Quy ho4ch crin bQ giai tlo4n 2021-2026

HDQT de thdng qua quy hopch can bQ giai do4n202l-2026 cho cdc c6ng ty
con Co khi HA NQi, Co khi Quang Trung vi Mecanimex.

3.3. Thay tl6i ngutri il4i diQn v6n cia MIE t4i cic c6ng ty li6n k5t

HDQT thgc hiQn thay ddi Nguoi d4i diQn v6n cria T6ng c6ng ty tai C6ng ty
CP Dsng cp sti 1.

3.4. MOt s5 c6ng viQc kh6c

- D6nh giri thyc hiQn nhi€m vU ndm202l OOi vOi ntrimg chric danh thuQc thAm

quy6n HDQT quan lj.
- Ban hiurh Quy ch6 quan ly ngudi tt4i diQn v6n T6ng c6ng ty tai crlc clon vi c6

v6n ttAu tu cta MIE.

- Phin c6ng nhiem vU thdnh vi6n FDQT.

3. Cdc c6ng t6c kh6c.

a. C6ng t6c tii chinh.
- Ch6p thuan th6ng qua 86o ciio tdi chinh, phAn ph6i lgi nhuin, trich l$p vd sir

dung c6c qu! n[m 2021, ndm 2021 d6i v6i cric cdng ty con, chi nhrinh T6ng c6ng
ty.

- X.6n loai doanh nghiQp ndm 2020, 2021 cho 04 C6ng ty do MIE sd htu
100% v6n di6u 10.

- Lga chgn don vi ki6m torin b6o c6o so6t x6t BCTC brin ni6n vir ki6m todn
BCTC ndm 2022 cinMlE vir ciic c6ng ty con.

- X,i Y tii chinh aiii voi ciic khoAn c6ng ng phii thu, phii tri cta Vdn phdng
Co quan T6ng c6ng ty.

b. C6ng t6c tIAu tu xiy dqng

- Th6ng qua k6 ho4ch dAu tu n6m 2022 ciaT6ng c6ng ty.
- Th6ng qua viQc sta tl6i, bti sung Quy ch6 quan lli du 6n tIAu tu ph6t tri6n vir

xin f kiiin Bq C6ng Thuong.
c. C6c c6ng tic khic
-Phd duyQt qu! ti€n luong thpc hiQn ndm 2021 vit k6 hoach qu! tidn luong

2022 d6i v6i Co quan T6ng c6ng ty; th6ng qua qu! ti6n luong thpc hiQn n1m2021
vi kii ho4ch ndm2022 cria C6ng ty CP Dpng cp s6 l, C6ng ty CP Co khi Duy6n
Hai.

- Ph€ duyQt HQ th6ng thang bang luong Co quan T6ng cdng ty 6p dUng tu
ngiry 011712022.

- QuyiSt tlinh chi trir tht lao d6i v6i B0 phan Dai dien v6n nhd nudc.

- 86 sung ngiurh ngtr€ t<inh doanh cho T6ng c6ng ty
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- Sua d6i, b6 sung Quy chti c6ng b6 th6ng tin

- Thdnh l{p Eoan thanh tra C6ng ty Technoimport.

rr. EANH GrA HoA.T DqNG cOa r6xc cONG TY NAM 2022

l. K6t qui ho4t ilQng sin xu6t kinh doanh.

HDQT de chi d4o, gi6m s6t Ban T6ng girim d6c trong vi€c tri6n khai thpc hign

k6 hogch kinh doanh. K6t qud ho4t dQng sin xu6t kinh doanh nim 2022 nhu sau:

DW: Tj,ding

. T6ng doanh thu:
T6ng doanh thu cta C6ng ty M9 vi Hqp nh6t f6ng c6ng ty ndm2022 vuqt k6

hoach. Trong.d6 t6ng doanh thu C6ng ty M9 lir 317,4 tj, tl6ng, vuqt 16j%kC
hoach n6m. T6ng doanh thu hqp nh6t T6ng c6ng ty ld 1.378,6 tj d6ng, vugt28,4 Yo

k6 hoach nim.
o Gici tri sdn xudt cdng nghi€p:

t^
Gi6 tri san xudt c6ng nghi€p cria C6ng ty M9 d4t 253,7 f! d6ng vi hqp nhdt

todn T6ng c6ng ty d4t 1.099,3 t! <t6ng, vugt k6 hoach nim. Trong d6 c6ng ty M9
vuot 1 1,8% k€ ho4ch nim vd Hqp nhAt T6ng c6ng ty vugt24,3%o k€ hoach ndm.

. Lqi nhudn trtoc thu6:

Lgi nhuin hu6c thu6 crira C6ng ty Me dAt 0,3 I I ti d6ng dat 3 1 , 1% kii hoach
n[m. Do cilc du iin T6ng c6ng ty thuc hiQn gflp nhi6u kh6 khAn trong viQc nghiQm
thu quy6t to6n hodc kdo ddi tit5n d6; chrh diu yu c!r4m thanh toen a5n den c6ng tiic
thu h6i c6ng no kh6ng dring k6 ho4ch. Cric y6u t6 tr6n ldm cho chi phi cria c6c dg
rin ph6t sinh tdng cao, ddc bi6t ld chi phi l6i vay. Ngodi ra vi€c t6i co c6u 02 don v!
hqch to6n phq thuQc cfing phrit sinh nhi6u chi phi, a6n a6n C6ng ty Mq bi 16 9 thang
tlAu nim 2022vitlqi nhu?n ci nim kh6ng ttat k6 hoach nim tld ra.

Loi nhuqn tru6c thu6 cua Hgp nh6t fOng c6ng ty -0,751 6l d6ng do 02 don vi
c6 k6t qud ho4t dQng bi 6m ld C6ng ty CP Dgng cU s6 I vd COng ty Technoimport.
Trong d6 khodLn lgi nhu{n 6m cta C6ng ty Technoimpon -5,769 r} ddng do phii
xt l;i cdc t6n tai cfi cta C6ng ty tru6c khi v€ MIE; C6ng ty CP Dung cp s6 I do
phdi vay.v6n cta td chric tin dr,rng vd crl nhdn dE nQp thuii TNDN li€n quan dg rin di
ddi vd ti€n thuC dat phrit sinh phii tri tu cu6i ndm 2O2l , mic dn tinh hinh hopt <lQng
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C6ng ty M9 Hqp nh6t TCT

KH2022 "rH2022 KH2022 TH2022

I T6ng doanh thu 273,0 317,4 1.074 1.3'78,6

) )\1 't 884 1.099.3

l LN trudc thu6 1,0 0,31 I 2 3 -0,751

4 16,19 t7,06 I 0 1 8 10,89

Chi tiOu

Gia ri sxcN 227,0

Thu nhAp binh quin
(tr.d/ng/th)



s6n xu6t kinh doanh v6n 6n dlnh vd tdng truong din d6n tqi nhuan tru6c thu6 nirr
2022Hqp nh6t f6ng c6ng ty lAn diu ti6n bi 6m sau nhidu nam hoqt dQng.

. Thunhgp binh qudnngrdi lao d(ng:

. Thu nhfp binh quAn lao dQng C6ng ty mg nim 2022 lit 17,06 trieu
tl6ng/ngudi/th6ne, bane 107,8%nim2}2l,dat 105,3% k€ ho4ch nim2022.

. Thu nhap binh.qudn lao ttQng toirn T6ng c6ng ty.ndm 2022 ld 10,89 trieu
tl6ng/ngudi/thring, bing I 06,0% ndm 2021, d.at 1 06,9%o k6 hoqch nim 2022.

2. Dinh giri vd Ban T6ng gi6m tliic.

H6i tl6ng quan h! tl5 thpc hiQn gi6m s6t Ban T6ng gi6m d5c trong c6ng t6c

tliAu hdnh nhim trii5n khai thgc hign crlc nghi quy6t, quyiit ttinh cia HQi d6ng quin
tri:

- Ban T6ng gi6m <l6c ttn tridlr khai di6u hdnh cdc ho4t dQng cira T6ng c6ng ty
theo dring chric ning, nhi€m vU dd tlugc quy ttinh tai Di6u lQ T6ng c6ng ty vi ciic

,xquy cne quan tr! nQl DQ.

- Ban T6ng girim di5c di brlo crio, xin j kitin Hdi d6ng quin trl nhirng v6n dd

n6i cgm, b6t thuong vA thuQc phqm vi quy6t dinh cria HQi d6ng quin tri. T6 chtc
thyc hiQn nghiCm tuc cric nghi q,ry€t, quyiSt dlnh cia HQi d6ng quAn tri.

- Brio crio dinh ky vC tinl trinh ho4t ttQng sAn xu6t kinh doanh, tinh hinh tdi
chinh cria T6ng c6ng fy ctng nhu c6c don vi thdnh vi€n. C6c bilo ciio tlugc T6ng
gi6m tl6c b6o crlo trong c6c cu6c giao ban quy vi c6c cuQc hop HQi d6ng quin tri.
OOi vOi c6c vudng mic phrlt sinh trong qu6 trinh tli€u hnnh dd klp thoi b6o c6o, x in,, .r --^. -:y Klen tl9l dong quan trl.

- XAy dyng k6 hoach sdn xu6t kinh doanh ndm 2022.trnh HQi d6ng qudn tri
th6ng qua vd Dpi hQi tl6ng c6 d6ng ph6 duyQt; t6 chric tri6n khai thuc hGnnhi6m
4r san xu6t kinh doanh theo k6 hoach EHDCD dI th6ng qua vi HDQT dd ph6
duyQt.

- T6 chuc trirSn khai thr,rc hiQn tiling cric quy ttlnh ve cnii a9 il6i vdi ngudi lao
dQng trong Tiing c6ng ty.

rrr. DANH cr,q. vt rEr euA rRrEN KHAr THrJ. c mpx coNc rAc
NAM 2022 cuA Her DONG euAN rR-r

l. V6 ho4t t!6ng sin xu6t kinh doanh
NEm 2022, hoat tl6ng sin xuit kinh doanh cta T6ng c6ng ty gep nhidu kh6

khdn: tinh hinh dich bQnh Covid-I9 phrit tri6n manh tao ra nhidu dnh hu&ng ti€u
cgc,.nh6t ld trong 3 th6ng diu nem t4i Hd N6i; gi6' nguydn vAt liQu diu vAo trong 116

c6 sit, th6p, nguydn liQu <I6u vdo chinh cta T6ng c6ng ty tdng cao; xung tlQt quan
slr gitra Nga vd Ucraina, chinh srich Zero Covid cta Trung Qu6c tle inh hunng dtin

, i.
chu6i cung img toan c6u tl6ng thdi lam giri d6u, lam phrlt toirr cdu cfing nhu tai
ViQt Nam li€n tpc teng, t?o ra nhirng thrich thtc, rui ro cho kinh tii; tj giri vA lfri suit
teng cao, nh6t h nhfrng thring cuiii nf,m cfing gAy kh6 khdn trong hoSt tl6ng sdn

xudt kinh doanh c[ra T6ng c6ng ty.
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Vi€c thay d6i chrilc vu ldnh dao ch[ ch6t, kien todn c6ng t6c cdn bQ cta T6ng
c6ng ty mdc dir duoc su th6ng nh6t cao tu c6p ty Ding, Enh dgo chuy6n m6n vi
nhAn du-o. c sy irng hQ crira c6n b6, dang vi6n vi ngudi lao dQng song it nhiAu v6n
anh huong den trim tu. tinh cdnr cua crln b6. ding vi6n vi ngudi lao dQng. D6ng
thcyi cric d6ng chi m6i duoc tO nniem cflng cAn c6 thdi gian dO ti6p can c6ng vi6c,
dirm bio su 6n tlinh vd x6y dpg k6 ho4ch phrit tri6n trong thdi gian t6i.

Mdt s6 clon vi trong T6ng c6ng ty b6t buQc phni tii5n hirnh xri lf nhirng tdn tai
di lAu, k6o ddi nhrmg kh6ng c6 dt ngudn tdi chinh n6n dnh huong l6n d6n k6t qui
sirn xudt kinh doanh cta T6ng c6ng ty.

Kt5t thtc ndm 2022 cric chi ti6u k6 hopch vC doanh thu, gi6 tri san xu5t cOng

nghiQp, thu nh4p binh qudn ngudi lao dQng d6u *St 56 hoqch tt€ ra. luy nhi6n chi
ti€u lgi nhuqn tru6c thu6 cA hqp nh6t T6ng c6ng ty lnn C6ng ty m9 d6u khdng tl4t
kr5 hoqch v6i c6c ly do dE ndu tai khoAn l, mgc II cta 86o c6o.

2. ViQc thg'c hiQn c6ng t6c t6i co c6u T6ng cdng ty vir c6c c6ng ty con

- Da thanh ldp Ban chi d4o xdy dpg de an tei co c6u T6ng c6ng ty bao g6m
c6c ldnh dao T6ng cdng ly vd l6nh ctqo c6c c6ng ty con. Ban Chi dgo dE y€u cAu crlc
c6ng ty con xdy dpg phuong iin tili co c6u don vi minh chi tii5t, cq th6 vi phn hqp
v6i tinh hinh ho4t dQng. Tr€n co sd c6c phyong rin t6i co c6u c6c cdng ty con, T6ng
c6ng ty xAy dtmg dC an t6i co cAu todn T6ng c6ng ty trinh 86 C6ng Thuong xem
x6t, ph€ duyQt.

,- i- Viqc t6i co ciu, sdp x€p lai cric c6ng ty con (Technoimport, Chi nhrinh mi€n
Nam, XAy l6p c6ng nghiQp): ndm2o22 de quyiit li6t trong c6ng t6c tiii co ciu c6c
clyn vi vd c6 nhi6u chuy6n bi€n tich cqc: hodn thi€n crlc thfi tr,rc cdn thi€t dO girip
C6ng ty XAy lAp cdng nghi€p kh6i phgc l4i hoqt d6ng; th6ng qua vi€c tpm ngimg
ho4t tlQng cta Chi nh6nh T6ng c6ng ty tai TP H6 Chi Minh sau khi ttanh gi6 vi€c
phuc h6i vd vi phrit tri6n ld kh6 c6 khi ning; ti6n hanh d6ng bQ nhi6u bi€n phrlp xri
lj tl6 cit 16 vd minh bach tinh hinh tdi chinh cta C6ng ty Technoimport, sin sang
cho phuong rin t6i co c6u pht hqp nhdt trong thoi gian tdi.

3. ViQc Quy6t to6n chi phi c6 phin hria

D6n thdi di6m h6t nim 2022 mic dir r6t silt sao trong viQc hoan thi€n h6 so,
crng cAp tiri liQu nhrmg cho d6n nay c6ng tric quy6t torin c6 phan h6a v6n chua thuc
hiQn xong.

4. Kifn toin bQ mdy quin lf
Nam 2022, HDQT da trinh DHDCD thdng qua vi€c kiQn toin nhdn su c6p cao

cta T6ng c6ng ty d€ tao sg 6n dinh cho bd mriy td chuc quan ly cfing ho4t dQng cta
T6ng c6ng ty.

5. NQi dung iti tlugc thdng qua t?i Ngh! quy6t OHOCO nim 2022 nhung
chua iluo.'c thqc hiQn

Kh6ng c6
6. Thay Adi nqi dung thuQc thAm quydn quy6t dph cria D4i hQi tl6ng c6

ddng, trir trudng hqp dn tluqc Dgi h6i ddng cO d6ng riy quydn.
Kh6ng c6
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rv. Krt HoAcH NAM 2023

1. Xdy dpg vi t6 chric DCi hQi d6ng c6 tl6ng thuong ni€n ndm 2023 thdnlr

c6ng.

2. IIDQT chi tlao T6ng girim d6c tri6n khai thgc hiQn cric gini ph6p phir hoo,

hi6u qui, phdn dAu thgc hiQn kti ho4ch sin xu5t kinh doanh ndm 2023 d mric cao

nh6t.

3. X6y dgng xong DA 5n tili co c6u T6ng c6ng ty trinh 89 C6ng Thuong xem

x6t, ph6 duyQt.

a. Ti6p tgc chi d4o, tl6n di5c thuc hi6n xong vi€c quy6t tori.r chi phi c6 phin
h6a, ban giao chinh thric sang c6ng ty c6 phAn.

5. Tir5p tpc giriLm s6t, chi d4o gidi quy6t crlc thri trlc li6n quan d6n tiii co cdLu

C6ng ty Technoimport vir quan lf quan tri crlc tlon vi thdnh vi6n nhim mang l4i

hiQu qui ho4t dQng cao nhAt.

6. Girim set, chi d4o T6ng gi6m d5c vd nguoi quan lj khiic trong c6ng vi6c

tli6u hanh c6ng viQc kinh doanh hang ngiy cria MIE, cfing nhu trong vi€c thlrc hign

c6c nghj quyiit, quyiSt dfuh cta Dai hQi tl6ng c6 d6ng, HQi ddng qu6n tri.

7. Thpc hi€n ttAy dri vi nglriCm tuc cilc chi d4o cira BQ C6ng Thuong th6ng
X

qua nguol oal ol9n von.
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